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доноси Одлуку о усвајању Плана управљања ризицима од повреде принципа родне 
равноправности (у даљем тексту: План управљања ризицима). 
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УВОД 
 
Родна равноправност подразумева једнака права, одговорности и могућности, 
равномерно учешће и уравнотежену заступљеност жена и мушкараца у свим областима 
друштвеног живота, једнаке могућности за остваривање права и слобода, коришћење 
личних знања и способности за лични развој и развој друштва, једнаке могућности и 
права у приступу робама и услугама, као и остваривање једнаке користи од резултата 
рада, уз уважавање биолошких, друштвених и културолошки формираних разлика 
између мушкараца и жена и различитих интереса, потреба и приоритета жена и 
мушкараца приликом доношења јавних и других политика и одлучивања о правима, 
обавезама и на закону заснованим одредбама, као и уставним одредбама. 

 
Дискриминација на основу пола, полних карактеристика, односно рода, јесте свако 
неоправдано разликовање, неједнако поступање, односно пропуштање (искључивање, 
ограничавање или давање првенства), на отворен или прикривен начин, у односу на 
лица или групе лица, као и чланове њихових породица или њима блиска лица, 
засновано на полу, полним карактеристикама, односно роду у: политичкој, образовној, 
медијској и економској области; области запошљавања, занимања и рада, 
самозапошљавања, заштите потрошача (робе и услуге); здравственом осигурању и 
заштити; социјалном осигурању и заштити, у браку и породичним односима; области 
безбедности; екологији; области културе; спорту и рекреацији; као и у области јавног 
оглашавања и другим областима друштвеног живота. 

 
Непосредна дискриминација на основу пола, полних карактеристика, односно рода, 
постоји ако се лице или група лица, због њиховог пола, полних карактеристика, 
односно рода, у истој или сличној ситуацији, било којим актом, радњом или 
пропуштањем, стављају или су стављени у неповољнији положај или би могли бити 
стављени у неповољнији положај. 

 
Посредна дискриминација на основу пола, полних карактеристика, односно рода, 
постоји ако, на изглед неутрална одредба, критеријум или пракса, лице или групу лица, 
ставља или би могла ставити, због њиховог пола, полних карактеристика, односно рода, 
у неповољан положај у поређењу са другим лицима у истој или сличној ситуацији, 
осим ако је то објективно оправдано законитим циљем, а средства за постизање тог 
циља су примерена и нужна. 

 
Дискриминација на основу пола, полних карактеристика, односно рода постоји ако се 
према лицу или групи лица неоправдано поступа неповољније него што се поступа или 
би се поступало према другима, искључиво или углавном због тога што су тражили, 
односно намеравају да траже заштиту од дискриминације на основу пола, односно 
рода или због тога што су понудили или намеравају да понуде доказе о 
дискриминаторском поступању. 

 
Дискриминацијом на основу пола, полних карактеристика, односно рода, сматра се и 
узнемиравање, понижавајуће поступање, претње и условљавање, сексуално 
узнемиравање и сексуално уцењивање, родно заснован говор мржње, насиље засновано 
на полу, полним карактеристикама, односно роду или промени пола, насиље према 



 

 

 

женама, неједнако поступање на основу трудноће, породиљског одсуства, одсуства 
ради неге детета, одсуства ради посебне неге детета у својству очинства и материнства 
(родитељства), усвојења, хранитељства, старатељства и подстицање на дискриминацију 
као и сваки неповољнији третман који лице има због одбијања или трпљења таквог 
понашања. 

 
Дискриминација лица по основу два или више личних својстава без обзира на то да ли 
се утицај појединих личних својстава може разграничити је вишеструка 
дискриминација или се не може разграничити (интерсексијска дискриминација). 

 
Законом о родној равноправности уређује се појам, значење и мере политике 
остваривања и унапређења родне равноправности, као и врсте планских аката у области 
родне равноправности, надзор над применом закона и друга питања од значаја за 
остваривање и унапређење родне равноправности. Овим законом се уређују обавезе 
органа јавне власти, послодаваца и других социјалних партнера да интегришу родну 
перспективу у области у којој делују. 

 
Чланом 13. Закона о родној равноправности дефинисане су врсте планских аката, међу 
које спада и План управљања ризицима од повреде принципа равноправности. План 
управљања ризицима од повреде принципа родне равноправности предвиђен чл.19. 
представља гаранцију родне перспективе, уродњавања и уравнотежене заступљености 
полова у поступањима органа јавне власти, послодаваца, осигуравајућих друштава, 
политичких странака, синдикалних организација и других организација и удружења, 
проистекавши из међународних акати и правног оквира Републике Србије на којима се 
заснива родна равноправност. 
 
Међународни акти: 

� Повеља Уједињених нација; 
� Универзална декларација о људским правима (1948); 
� Европска повеља о људским правима (1950); 
� Међународни пакт о грађанским и политичким правима (1966); 
� Међународни пакт о економским, социјалним и културним правима (1966); 
� Конвенција о правима детета (1989) и протоколи уз конвенцију; 
� Конвенција о правима особа са инвалидитетом (2006); 
� Конвенција о спречавању свих облика дискриминације жена (тзв. CEDAW); 
� УН Програм акције у односу на мало оружје и практичне мере за разоружање 

(ПоА); 
� Резолуција СБУН – жене мир и безбедност 1325(2000), 1820 (2008), 1888 (2009), 
      1889 (2009), 1906 (2010), 2016 (2013), 2122 (2013); 
� Резолуција ГСУН 65/69 – Жене, разоружање, неширење и контрола оружја; 
� Пекиншка декларација и Платформа за акцију (1995); 
� Програм акције Међународне конференције о становништву и развоју (1994); 
� Специјална сесија ГСУН: Жене 2000: Родна равноправност, развој и мир за 21. век 

(2000) – Миленијумска декларација УН A/Res/55/2 (2000); 
� Директива Савета Европе 78/2000 о дискриминацији; 
� Директива 2006/54/ЕЗ о спровођењу принципа једнаких могућности за мушкарце и 
жене у погледу запошљавања и занимања; 

� Агенда 2030 – циљеви одрживог развоја A/RES/70/1 (2015); 
� Eвропска конвенција за заштиту људских права и основних слобода и пратећи 



 

 

протоколи; 
� Повеља ЕУ о основним правима 2016/c 202/025; 
� Бечка декларација и програм деловања (1993). 

 
Правни оквир Републике Србије 
� Устав Републике Србије, у основним одредбама гарантује равноправност жена и 
мушкараца и обавезује државу да води политику једнаких могућности (члан 15), 
забрањује непосредну и посредну дискриминацију по било ком основу или личном 
својству укључујући и пол (члан 21. став 3), прописује могућност предузимања 
посебних мера ради постизања пуне равноправности лица или групе лица које су у 
неједнаком положају са осталим грађанима (члан 21. став 4), гарантује једнакост 
пред законом (члан 21. став 1), једнаку законску заштиту (члан 21. став 2), заштиту 
пред судовима (члан 22. став 1), другим државним органима (члан 36. став 1) и 
међународним институцијама (члан 22. став 2), и посебну заштиту мајки, 
трудница, деце и самохраних родитеља (члан 66), као и посебну здравствену 
заштиту трудница, мајки и самохраних родитеља са децом до седме године, која се 
финансира из јавних прихода (члан 68) и социјалну заштиту породице и 
запослених (члан 69); 

� Закон о родној равноправности („Службени гласник РС“ број 52/21); 
� Закон о изменама и допунама Кривичног законика („Службени гласник РС“ број 

35/19); 
� Закон о изменама и допунама Закона о забрани дискриминације („Службени 
гласник РС”, број 22/09); 

� Закон о забрани дискриминације („Службени гласник РС“ број 22/09 и 52/21); 
� Закон о спречавању насиља у породици („Службени гласник РС“ број 94/16); 
� Закон о равноправности полова („Службени гласник РС“ број 104/09). 

 



 

 

1. ОПШТИ ДЕО 

 
1.1. Назив, подаци о седишту и одговорном лицу и лицу за 
координацију током израде плана 

 
ОСНОВНИ ПОДАЦИ 

Назив Научни институт за прехрамбене технологије у Новом Саду 
Скраћени назив ФИНС 
Седиште Бул. цара Лазара 1, 21000 Нови Сад 
Подаци о одговорном лицу Име и презиме  др Љубиша Шарић 

Број телефона 021/4853792 
e-mail fins@fins.uns.ac.rs 

Подаци о лицу за 
координацију током израде 
плана 

Име и презиме  др Тамара Дапчевић 
Хаднађев 

Број телефона 021/4853771 
e-mail tamara.dapcevic@fins.uns.ac.rs 

 
Научни институт за прехрамбене технологије у Новом Саду (ФИНС, у даљем тексту: 
Институт) формиран је одлуком Извршног већа Аутономне покрајине Војводине на бази 
истраживачких потенцијала и готово 50 година дуге традиције и искуства Завода за 
технологију жита и брашна, Завода за технологију шећера, Завода за технологију меса, 
Завода за технологију воћа и поврћа и Завода за сточну храну, који су пословали у оквиру 
Југословенског института за прехрамбену индустрију и Технолошког факултета у Новом 
Саду.  
ФИНС је почео рад као самостална институција 01. јануара 2007. године. Акредитован је 
решењем Министарства просвете, науке и технолошког развоја Републике Србије. 
ФИНС је у саставу Универзитета у Новом Саду од 21. децембра 2007. године, по одлуци 
Савета Универзитета у Новом Саду и налази се у склопу универзитетског кампуса. 
 
У оквиру Института издвајају се следеће делатности:  

� научноистраживачки рад и креирање иновација:  
о имплементација пројеката на регионалном, националном и међународном нивоу, 
о иновациона делатност и  
о издавачка делатност. 
� трансфер знања и сарадња са привредним сектором, које се остварују кроз:  
о активности Лабораторије за технологију, квалитет и безбедност хране (ФИНСЛаб), 
о трансфер технологија кроз пројекте, консалтинг, пројектовање, израду студија 
изводљивости, елабората и  
о едукационе активности. 

 
Научни институт за прехрамбене технологије у Новом Саду организован је сходно 
организационој схеми приказаној на Слици 1. 
 



 

 

 
 

Слика 1.  Организациона схема Научног института за прехрамбене технологије 
у Новом Саду 

 
У Институту постоје: 
• Истраживачки центри, 
• Лабораторија за технологију, квалитет и безбедност хране (ФИНСЛаб) и 
• Служба за заједничке послове.  
 
Научноистаживачки рад у Инстититу организован је у 3 научноистраживачка центра: 
• Истраживачки центар за производе на бази зрнастих култура за исхрану људи и 

животиња,  
• Истраживачки центар за безбедност хране и хране за животиње и  
• Истраживачки центар за карактеризацију и примену нутрацеутика. 
 
Испитивања за потребе научноистраживачког рада и анализе квалитета и безбедности хране 
и хране за животиње за потребе трећих лица спроводе се у акредитованој Лабораторији за 
технологију, квалитет и безбедност хране (ФИНСЛаб), која је акредитована од стране 
Акредитационог тела Србије од 2007. године и у чијем Обиму акредитације се налази 148 
метода.  
У оквиру ФИНСЛаб-а постоји 7 одељења: 
• одељења за прометни квалитет, 
• одељења за реолошка испитивања, 
• одељења за микробиолошке анализе, 
• одељења за сензорске и техничке анализе, 
• одељења за хемијске анализе, 
• одељења за молекуларно-биолошка испитивања и 
• одељења за микроаналитику 



 

 

и две службе: 
• служба обeзбеђења квалитета и 
• техничка служба, 
а целокупна организација и активности усаглашени су са захтевима референтног стандарда 
СРПС ИСО/ИЕЦ 17025:2017.  
У оквиру Служби за заједничке послове образоване су три уже организационе јединице:  
• Служба за финансијско-економске послове,  
• Служба за правне, кадровске и опште послове и  
• Служба набавке и продаје. 
Број запослених у Институту износи 102, од чега 77 (75,49%) жена и 25 (24,51%) мушкараца 
(Слика 2). 
 

 
Слика 2. Полна структура запослених и радно ангажованих људи у Научном институту за 

прехрамбене технологије у Новом Саду 
 
Према старосној структури запослени и радно ангажовани мушкарци и жене присутни су у 
следећем броју и проценту у Институту (Табела 1, Слика 3): 
 
Табела 1. Старосна структура запослених и радно ангажованих мушкараца и жена у 
Институту 

Старосна структура Мушкарци Жене УКУПНО 

Број Удео (%) Број Удео (%) Број Удео (%) 

21-30  године живота 3 2,94 8 7,84 11 10,78 

31-40  године живота 10 9,80 21 20,59 31 30,39 

41-50  године живота 5 4,90 20 19,61 25 24,51 

51-60  године живота 5 4,90 25 24,51 30 29,41 

61-70  године живота 2 1,96 3 2,94 5 4,90 

 
Наведени подаци указују да је највећи број запослених у Институту у распону 31 - 60 
година, односно да постоји равномерна распоређеност средње три старосне групе. 



 

 

 
Слика 3. Старосна структура запослених и радно ангажованих мушкараца и жена у 

Институту 
 

Подаци о квалификацији запослених и радно ангажованих мушкараци и жена приказани су у 
Табели 2 и на Слици 4. 
 
Табела 2. Ниво квалификације запослених и радно ангажованих мушкараца и жена у 
Институту 

Ниво квалификације Мушкарци Жене УКУПНО 

Број Удео Број Удео Број Удео 

I степен стручне спреме 0 0,00 2 1,96 2 1,96 

II степен стручне спреме 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

III степен стручне спреме 1 0,98 0 0,00 1 0,98 

IV степен стручне спреме 5 4,90 18 17,65 23 22,55 

V степен стручне спреме 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

VI степен стручне спреме 2 1,96 5 4,90 7 6,86 

VII степен стручне спреме 7 6,86 13 12,75 20 19,61 

VIII степен стручне спреме 10 9,80 39 38,24 49 48,04 

 

 
Слика 4. Ниво квалификације запослених и радно ангажованих мушкараца и жена у 

Институту 
 
Највећи број запослених у Институт је у нивоу квалификације VIII степен стручне спреме, 
што одговара чињеници да је основна делатност Института научноистраживачки рад. 



 

 

 
1.2. Родно осетљива статистика и принцип уравнотежене 
заступљености полова код послодавца 

 
Да би се добро разумеле потребе за остваривањем родне равноправности неопходна је 
постојање родно осетљиве статистике, родно разврстаних података и родних 
индикатора. То су кључни алати за формулисање, примену, надзирање, евалуацију и 
ревизију циљева на свим нивоима друштвеног деловања.  
 
Родно осетљива статистика обезбеђује податке за креирање и ревизију политике и 
програма организација како не би производиле различите ефекте на жене и мушкарце. 
Поред тога, она обезбеђује веродостојне податке о стварним ефектима политика и 
програма на животе жена и мушкараца.  

Редовно и свеобухватно праћење и приказивање родно осетљивих података 
омогућавају сагледавање стања у организацији у погледу родно засноване 
дискриминације, као и креирање, планирање и спровођење политика и програма који су 
усмерени на отклањање неједнакости и унапређење положаја дискриминисаних група 
или дискриминисаних појединаца и појединки. Анализа родно осетљивих података 
омогућава и израду свих планских докумената које захтева законодавни оквир о родној 
равноправности. 

 
   За доношење плана управљања ризицима кључан је принцип уравнотежене заступљености 
полова, који је прописан Законом о родној равноправности. Принцип уравнотежене 
заступљености полова постоји када је заступљеност једног од полова између 40-50% у 
односу на други пол, а осетна неуравнотежена заступљеност полова постоји када је 
заступљеност једног пола у односу на други пол нижа од 40%, осим ако из посебног закона 
не произилази другачије. У анализи се полази од укупног броја запослених и 
радноангажованих лица код послодавца према полу и старости, што представља основ за 
статистику, која се изражава бројчано и процентуално. 

 
 
 



 

 

1.2.1. Полна и старосна заступљеност у органима управљања, као и у 
појединачним органима организовања рада 

 
Органи Института су директор и Управни одбор, док је научни орган Института Научно 
веће. 
Директор руководи Институтом, а именује га Управни одбор на основу решења донетог од 
стране Покрајинског секретаријата за високо образовање и научноистраживачку делатност 
АП Војводине. 
Управни одбор Института има седам чланова које именује Покрајинска влада, од којих 
председника и три члана одређује Покрајинска влада као своје представнике, а три члана 
Управног одбора предлаже Научно веће Института из реда истраживача у научним или 
наставним звањима запослених у Институту. Полна структура чланова Управног одбора је 
следећа: 3 мушкарца (42,86%) и 4 жене (57,14%) (Слика 5), од чега је из редова запослених 3 
жене (100%). На основу наведених података може се закључити да у Управном одбору 
Института постоји принцип уравнотежене заступљености полова. 
 

 
Слика 5. Полна структура чланова Управног одбора Института 

 
Директор Института именује три помоћника:  
• помоћника за науку,  
• помоћника за међународну сарадњу и развој и 
• помоћника за трансфер технологије,  
при чему су они и руководиоци истраживачких центара, сходно схеми на слици 1.  
Лабораторија за технологију, квалитет и безбедност хране (ФИНСЛаб) има руководиоца   
Лабораторије.  
Руководилац Службе за заједничке послове Института руководи наведеном службом. 
Помоћници директора, руководилац Лабораторије и руководилац Службе за заједничке 
послове Института су чланови Колегијума Института и за свој рад одговарају директору. 
У новембру 2023. године за директора Института постављен је мушкарац (41 – 50 година), а 
за помоћнике директора 2 мушкарца (31 – 40 година и 41 – 50 година) и 1 жена (41 – 50 
година). Руководилац Лабораторије је жена (51 – 60 година), а Руководилац Службе за 
заједничке послове Института мушкарац (61 – 70 година). Дакле, структура Колегијума 
Института је 33,33% жене и 66,67% мушкарци (Слика 6 и 7). 
 



 

 

 
Слика 6. Полна структура чланова Колегијума Института 

 
Наведени подаци указују да у структури Колегијума постоји осетна неуравнотежена 
заступљеност полова (заступљеност женског пола у односу на мушки пол нижа је од 
40%), а тиме и ризик од повреде принципа родне равноправности, те је у тој области 
потребно предложити превентивне мере.  

 

 
Слика 7. Старосна структура чланова Колегијума Института 

 
У старосној структури колегијума најзаступљенија група припада категорији 41-50 година 
што је средња старосна категорија. Категорија 21-30 није заступљена што је и очекујуће с 
обзиром да је Колегијум руководећа структура која захтева одређени ниво знања и радног 
искуства. 
На основу организационе шеме Института (слика 1) запослени у Институту се могу сврстати 
у три организационе целине: (1) Научноистраживачки центри у којима раде 
научноистраживачки радници, (2) Лабораторија за технологију, квалитет и безбедност хране 
(ФИНСЛаб) и пилот-постројења и (3) Служба за заједничке послове Института. 
Од укупног броја запослених у Институту (102), 67 запослених су научноистраживачки 
радници, 19 технички сарадници акредитоване Лабораторије за технологију, квалитет и 
безбедност хране (ФИНСЛаб) и пилот-постројења и 16 службеници Службе за заједничке 
послове Института. Структура запослених по организационим целинама у смислу пола и 
година старости приказана је у Табели 1 и 2. 
 
 
 



 

 

Табела 1. Подаци о полној структури запослених по организационим целинама 
Облик ангажовања М 

(бројчано) 
М 
(%) 

Ж 
(бројчано) 

Ж 
(%) 

Укупно Укупно 
(%) 

Научноистраживачки 
радници 

17 16,67 
 

50 49,02 67 65,69 

Технички сарадници 
лабораторије и пилот 
постројења 

4 3,92 15 14,71 19 18,63 

Службеници Службе за 
заједничке послове 
Института 

4 3,92 12 11,76 16 15,69 

УКУПНО 25 24,51 77 75,49 102 100 
 
Однос мушкараца и жена у различитим организационим целинама одговара укупној 
заступљености полова у Институту. 
 
Табела 2. Подаци о старосној структури запослених по организационим целинама 
Облик ангажовања 21-

30 
год. 

 % 31-
41 
год. 

 % 41-
50 
год. 

 % 51-
60 
год. 

% 61-
70 
год. 

% 

Научноистраживачки 
радници 

11 10,78 23 22,55 19 18,63 12 11,76 2 1,96 

Технички сарадници 
лабораторије и пилот 
постројења 

0 0 6 5,88 5 4,90 6 5,88 2 1,96 

Службеници Службе за 
заједничке послове 
Института 

0 0 2 1,96 1 0,98 12 11,76 1 0,98 

УКУПНО 11 10,78 31 30,39 25 24,51 30 29,41 5 4,90 
 
У Табели 3 приказани су подаци о платама и накнадама запослених мушкараца и жена на 
положају и извршилачким радним местима. 
 
Табела 3. Подаци о платама и накнадама запослених на положају (Управни одбор и 
Колегијум) и извршилачким радним местима по полној структури  
Плате Мушкарци Жене 

Број Удео у збиру Број Удео у збиру 
Извршиоци 95,505.21 22.00 98,744.93 78.00 
На положају 158,879.41 48.88 132,907.05 51.12 
 
На основу Табеле 3 може се закључити да су мушкарци и жене једнако плаћени за свој рад 
на Институту. Разлика у платама мушкараца и жена на положају потиче из чињенице да је на 
функцији директора мушкарац и да плате истраживача у Институту зависе од категорија 
дефинисаних од стране Министарства науке, технолошког развој и иновација на шта 
послодавац нема утицај. 
Од осталих података важно је напоменути следеће: Током 2023-е на конкурс за попуњавање 
извршилачких радних места, односно заснивање радног односа пријавила су се 3 кандидата 
следеће структуре: 1 жена нивоа квалификације VII-1 и старосне доби 31-40 година и 2 жене 
нивоа квалификације VIII и старосне доби 31-40 година. Сва три пријављена кандидата су 



 

 

запослена у 2023-ој.  
Током децембра 2023. године 3 запослена мушкараца (50%) и 3 запослене жене (50%) 
присуствовали су обуци на тему родне равноправности. 
Анкета спроведена у Институту 2023. године показала је следеће: (1) Са концептом родне 
равноправности (РР) је упознато 12 мушкараца, 32 жене, делимично упознато 7 мушкараца и 
18 жена, док ни један мушкарац и 3 жене одговарају да нису упознати са концептом РР; (2) 
Посао утиче на приватни живот 11 мушкараца, 21 жене, делимично утиче на приватни 
живот 6 мушкараца и 24 жене и не утиче на приватни живот 2 мушкарца и 8 жена; (3) На 
питање да ли Институт пружа довољно прилика да запослени остваре своје приватне и 
професионалне циљеве 6 мушкараца и 19 жена је одговорило потврдно, 11 мушкараца и 28 
жена је одговорило делимично и 2 мушкарца и 6 жена је одговорило негативно; (4) Већина 
запослених сматра да су позиције руковођења једнако додељене женама и мушкарцима (11 
мушкараца и 29 жена), док 6 мушкараца и 17 жена на ово питање одговара са делимично, а 2 
мушкарца и 7 жена негативно; (5) На питање да ли се у Институту способности и знања 
запослених једнако вреднују 3 мушкарца и 14 жена је одговорило потврдно, 9 мушкараца и 
27 жена је одговорило делимично и 7 мушкарца и 12 жена је одговорило негативно; (6) На 
питање да ли је род битан за обављање посла који раде на свом радном месту већина 
запослених одговара са не (14 мушкараца и 47 жена), њих 5 оба пола са делимично, а само 1 
особа женског пола са да. Резултати спроведене анкете указују да постоји простор за 
побољшање услова рада оба пола како њихов професионални живот и задовољство истим не 
би имали негативан утицај на приватни живот. 
Такође је битно нагласити да ни један запослени у Научном институт за прехрамбене 
технологије није добио отказ у години вођења евиденције. 
Није било пријава запослених о изложености узнемиравању, сексуалном узнемиравању, 
уцењивању или неком другом поступању које има за последицу дискриминацију на основу 
пола, односно рода. 
Није било пријављених случајева насиља по основу пола, односно рода. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

2. ОБЛАСТИ И ПРОЦЕСИ КОЈИ СУ РИЗИЧНИ ЗА 
ПОВРЕДУ ПРИНЦИПА РОДНЕ РАВНОПРАВНОСТИ 

 
Области и процеси представљају израз самопроцене Научног института за прехрамбене 
технологије у Новом Саду у вршењу основних принципа родне равноправности. Након 
што је у претходном делу Плана управљања ризицима од повреде принципа родне 
равноправности утврђена статистика заступљености оба пола, у наставку ће бити 
дефинисани радни процеси у којима постоји осетна неуравнотеженост полова, и 
спроведена анализа према матрици из Правилника о изради и спровођењу плана 
управљања ризицима од повреде принципа родне равноправности („Сл. гласник РС“, 
бр. 67/22), а након чега ће се предвидети подстицајне мере. 

ПРОЦЕНА И МЕРЕЊЕ РИЗИКА 
 
За процену ризика коришћена је квантитативна матрица 5 x 5, утврђена Правилником о 
изради и спровођењу плана управљања ризицима од повреде принципа родне 
равноправности („Сл. гласник РС“, бр. 67/22), чија примена подразумева претходну процену 
последица ризика и процену вероватноће остваривања ризика у периоду за који се План 
управљања ризицима доноси.  
Процена последица ризика обухватила је процену тежине последица, тј. негативних 
eфeкатa кojи би потенцијални догађаји, односно ситуације, који су идентификовани као 
ризик, за случај да настану, имали на остваривање родне равноправности. Према степену 
последица, сваки ризик је оцењен нумеричком оценом у распону од 1 до 5.  
 
Оцена  Последице  Опис  
1 Минималне У случају појаве, ризик ће занемарљиво мало утицати на 

остваривање родне равноправности.  
2 Мале У случају појаве, ризик ће имати мали утицај на остваривање 

родне равноправности. 
3 Умерене У случају појаве ризика, биће потребно уложити додатне 

напоре за остваривање родне равноправности.    
4 Озбиљне У случају појаве ризика, остваривање родне равноправности 

биће значајно отежано.  
5 Катастрофалне  У случају појаве ризика остваривање родне равноправности 

биће скоро немогуће.  
 
Процена вероватноће ризика обухватила је процену могућности настанка 
догађаја/ситуације, који су идентификовани као ризик, у периоду за који се План 
управљања ризицима доноси. Према степену вероватноће, сваки ризик је оцењен 
нумеричком оценом у распону од 1 до 5.  
 Оцена  Вероватноћа Опис  
1 Занемарљива Није вероватно да ће се ризик остварити – појава ризика је 

готово немогућа. 
2 Мала Постоји мала могућност да се ризик остварити – ризик се 

раније појавио само у једном случају.  
3 Средња  Ризик би се могао остварити у наредном периоду – 

вероватноћу потврђују докази да се ризик у прошлости 
појавио.  

4 Велика  Ризик ће вероватно остварити – вероватноћу потврђују 



 

 

докази о скорашњим кршењима принципа родне 
равноправности.  

5 Изразито 
велика  

Ризик ће се врло вероватно остварити – на то упућују јасни и 
учестали докази да ризик већ постоји. 

 
Степен сваког идентификованог ризика утврђен је множењем нумеричке оцене последица с  
нумеричком оценом  вeрoвaтнoће (П х В), како је приказано у матрици.  

Матрица за процену и мерење ризика 

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

5

3

1

4

2

1 2 3 4 5

Катастрофална

П

о

с

л

е

д

и

ц

е

В   е   р   о   в   а   т   н   о   ћ   а

Озбиљна

Умерена

Мала

Минимална

З

а

н

е

м

М

а

л

а

С

р

е

д

њ

а

В

е

л

и

к

а

Из

раз.
ве

ли

ка

 
Према добијеним вредностима, ризици су категорисани у четири нивоа:  
 

Низак 
(1 - 3) 

Умере

н (4-
8) 

Висок 
(9-15) 

 

Веома 
висок 
(16-
25) 

 
� Низак ризик (оцена 1-3) – „зелени ризик” – ризик ниског интензитета, који се може 
толерисати и не захтева никакву активност;  
� Умерен ризик – (оцена 4-8) – „жути ризик” – ризик умереног интензитета, који 
захтева праћење и управљање ризиком све до његовог довођења до степена „зеленог 
ризика“;  
� Висок ризик (оцена 9-15) –„наранџасти ризик“ – ризик високог интензитета, који 
захтева предузимање мера и активности ради смањења степена ризика;  
� Веома висок ризик – (оцена 16-25) – „црвени ризик” – критични ризик, који захтева 
хитно предузимање мера ради смањења степена ризика.  

 



 

 

Идентификовани и процењени ризици приказани су у Табели 4 Плана управљања ризицима. 
 
Табела 4. Идентификовани и процењени ризици од повреде принципа родне равноправности 

Опис ризика Процена ризика 
 

Превентивне мере  Рок Одговорно лице 

Последице 
 

Вероватноћа 
 

Степен 
ризика 

 
Изложеност радног процеса 
запошљавања ризику од повреде 
принципа родне равноправности 
због повећаног броја јављања 
одређеног пола на конкурсе. 

1 3 низак 
 

Не захтевају се 
посебне мере јер 
Институт нема 
утицаја на полну 
структуру лица која 
се јављају на 
конкурсе за 
запослење 

континуирано уз 
извештавање 
Министарства до 

15.01. текуће 
године за 
претходну 

Руководилац 
органа, 
одговорна за 
спровођење мера 
из Плана 
управљања 
ризицима 

Дискриминација у погледу 
доступности руководећих послова 
одређеном полу. 

4 2 умерен Подстицање 
конкурисања мање 
заступљеног пола 
на руководеће 
функције 
 

континуирано уз 
извештавање 
Министарства до 

15.01. текуће 
године за 
претходну 

Руководилац 
органа, 
одговорна за 
спровођење мера 
из Плана 
управљања 
ризицима 

Постоји ризик да родна перспектива 
неће бити интегрисана у нацрте 
прописа које орган припрема јер 
међу службеницима који обављају 
административно-правне послове 
нема довољно службеника обучених 
за спровођење родне анализе, родне 
процене утицаја и примену других 
алата и метода за уродњавање.  

3 2 умерен Обучити довољан 
број службеника за 
спровођење родне 
анализе и примену 
других алата и 
метода за 
уродњавање  

континуирано уз 
извештавање 
Министарства до 

15.01. текуће 
године за 
претходну 

Руководилац 
органа, 
одговорна за 
спровођење мера 
из Плана 
управљања 
ризицима 

 



 

 

 
Позитивна околност је да у претходном периоду није било пријављених случајева 
узнемиравања, полног узнемиравања, посредне или непосредне дискриминације, или 
судских спорова из ове области. 
Мере које су предвиђене овим Планом управљања ризицима имају за циљ унапређења 
радног процеса и организације рада, а ради достизања потпуне примене принципа 
родне равноправности. 



 

 

 

3. МЕРЕ ЗА ОСТВАРИВАЊЕ И УНАПРЕЂЕЊЕ РОДНЕ 
РАВНОПРАВНОСТИ 

 

Закон разврстава мере за остваривање и унапређење родне равноправности  на опште 
мере и посебне мере.  

Опште мере се доносе након друштвеног дијалога и широког друштвеног консензуса, 
док се посебне мере доносе појединачно на нивоу организације. 

 
 

3.1. Опште мере 
 
Опште мере за остваривање и унапређивање родне равноправности јесу законом 
прописане мере којима се у одређеној области забрањује дискриминација на основу 
пола, односно рода или налаже одговарајуће поступање ради остваривања родне 
равноправности.  
Опште мере обухватају и мере утврђене другим актима (декларације, резолуције, 
стратегије и сл.), чији је циљ остваривање родне равноправности. 

 
 

3.2. Посебне мере 
 
Посебне мере за остваривање и унапређивање родне равноправности су активности, 
мере, критеријуми и праксе у складу са начелом једнаких могућности којима се 
обезбеђује равноправно учешће и заступљеност жена и мушкараца, посебно 
припадника осетљивих друштвених група, у свим сферама друштвеног живота и 
једнаке могућности за остваривање права и слобода. 

 
Посебне мере, у складу са општим мерама одређују и спроводе орган јавне власти, 
послодавци и удружења. 

 
Приликом одређивања посебних мера морају се уважавати различити интереси, потребе 
и приоритети жена и мушкараца, а посебним мерама мора се обезбедити: 

 
� право жена, девојчица и мушкараца на информисаност и једнаку доступност 
политикама, програмима и услугама; 

� примена уродњавања и родно одговорног буџетирања у поступку планирања, 
управљања и спровођења планова, пројеката и политика; 

� промовисање једнаких могућности у управљању људским ресурсима и на тржишту 
рада; 

� уравнотежена заступљеност полова у управним и надзорним телима и на 
положајима; 

� уравнотежена заступљеност полова у свакој фази формулисања и спровођења 
политика родне равноправности; 

� употреба родно сензитивног језика како би се утицало на уклањање родних 
стереотипа при остваривању права и обавеза жена и мушкараца; 



 

 

 

� прикупљање релевантних података разврстаних по полу и њихово достављање 
надлежним институцијама. 

 
Посебне мере примењују се док се не постигне циљ због којег су прописане. 

 
 

3.2.1. Мере које се одређују и случајевима осетно неуравнотежене 
заступљености полова 

 
На основу претходне процене свих радних процеса може се уочити да Научни институт 
за прехрамбене технологије у Новом Саду има осетно неуравнотежену заступљеност 
женског пола у органима одлучивања – Колегијуму (33%), сходно чему се предлажу 
следеће подстицајне мере. 

 
3.2.2. Подстицајне мере 

 
Подстицајне мере представљају мере којима се дају посебне погодности или уводе 
посебни подстицаји у циљу унапређења положаја и обезбеђивања једнаких могућности 
за жене и мушкарце у свим областима процеса рада код послодавца. 

 
Научни институт за прехрамбене технологије у Новом Саду услед потреба за 
остваривање и унапређење родне равноправности доноси следећу подстицајну меру: 

 
� Активирање већег броја жена у органе одлучивања и ангажовање и 
предлагање за ангажовање већег броја жена у поступцима избора и доношења 
одлука. 

 
Разлог за увођење мере: 

 
С обзиром да је полна структура запослених у Институт у корист жена (75%), потребно 
је оснажити жене за активнију партиципацију у органима одлучивања Института. Иако 
је у Управном одбору Института из редова запослених чланова њих 100% жене, у 
Колегијуму Института заступљеност жена је 33%. 

 

Време за увођење мере: 
 
Период од 2024 – 2026. године. 

 
Начин спровођења и контроле спровођења мере: 

 
Предлагати већи број жена за чланове Колегијума именовањем особа женског пола на 
позиције руководилаца научноистраживачких центара и укључивањем руководиоца 
научноистраживачких центара на састанке Колегијума и у процес одлучивања. Контролу 
спровођења ове активности вршиће Директор, као и лица које су одговорна за спровођење 
мера из Плана управљања ризицима. 
 



 

 

 
 

3.2.3. Програмске мере 
 
 
Овим мерама се операционализују програми за остваривање и унапређење родне 
равноправности. 

 
Научни институт за прехрамбене технологије у Новом Саду услед потреба за 
остваривање и унапређење родне равноправности доноси следеће програмске мере: 

 
� Имплементација родно осетљивог језика у интерним документима; 
� Похађање обука, семинара и конференција за лица која се налазе у органима 
управљања у вези са родном равноправношћу као и за лица за родну равноправност, 
односно лица задужена за доношење, спровођење и извештавање о Плану управљања 
ризицима од повреде принципа уравнотежене заступљености полова; 

� Успостављање сарадње са државним органима и организацијама цивилног друштва 
ради даље континуиране едукације свих запослених о родној равноправности. 



 

 

МЕРА 1. ИМПЛЕМЕНТАЦИЈА РОДНО ОСЕТЉИВОГ ЈЕЗИКА У ИНТЕРНИМ 
ДОКУМЕНТИМА 

 
 
Недоследна употреба женског рода када означавамо жене које обављају одређена 
занимања или јавне функције није питање граматичке правилности, јер је употреба 
женског рода граматички не само исправна већ и неопходна. Стога је доследна 
употреба језика равноправности питање свести о важности друштвене једнакости 
мушкараца и жена. 

 
 
Разлог за увођење мере: 

 
У интерним документима Научног институт за прехрамбене технологије у Новом Саду 
није присутан родно сензитиван језик. Сва документација се води у граматички 
мушком роду и подразумева природно мушки и женски род лица на који се односе. 

 
 
Време за увођење мере: 

 
Након усвајања Плана управљања ризицима почеће се примењивање ове мере. 

 
 
Начин спровођења и контроле спровођења мере: 

 
Лице задужено за спровођење мера из родне равноправности ће вршити контролу свих 
интерних докумената у складу са Приручником за употребу родно осетљивог језика 
који је објављен на интернет страни Координационог тела за родну равноправност 
Владе Републике Србије.  

 

Престанак спровођења мере: 
 
Мера имплементације родно осетљивог језика је трајна тј. нема временско ограничење 
и спроводиће се од дана усвајања Плана управљања ризицима  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

МЕРА 2: ПОХАЂАЊЕ ОБУКА, СЕМИНАРА И КОНФЕРЕНЦИЈА ЗА ЛИЦА 
КОЈА СЕ НАЛАЗЕ У ОРГАНИМА УПРАВЉАЊА И ЛИЦА ЗА РОДНУ 
РАВНОПРАВНОСТ У ВЕЗИ СА РОДНОМ РАВНОПРАВНОШЋУ 

 
 
Разлог за увођење мере: 

 
Стицање нових знања и вештина у пуној примени принципа родне равноправности  код 
послодавца. Наиме, спроведена анкета је показала да 4,17% запослених није упознато, а 
34,72% запослених делимично упознато са концептом родне равноправности. Тиме 
постоји ризик да родна перспектива неће бити интегрисана у нацрте прописа које 
Институт припрема. 

 
 
Време за увођење мере: 

 
Континуирано. 

 
 
Начин спровођења и контроле спровођења мере: 

 
Примена нових знања и вештина стечених на обукама, семинарима и конференцијама у 
раду приликом: 

 
� утврђивања програмских циљева и начела и програма рада; 
� израде програмских и статутарних докумената, правилника и других аката. 
 
Контролу спровођења ове активности вршиће директор, као и лица које су одговорна за 
спровођење мера из Плана управљања ризицима. 

 
 
Престанак спровођења мере: 

 
Мера похађања обука, семинара и конференција за лица која се налазе у органима 
управљања и лица одређена за родну равноправност код послодавца је трајна тј. нема 
временско ограничење и спроводиће се од дана усвајања Плана управљања ризицима . 



 

 

 
 

МЕРА 3. УСПОСТАВЉАЊЕ САРАДЊЕ СА ДРЖАВНИМ ОРГАНИМА И 
ОРГАНИЗАЦИЈАМА ЦИВИЛНОГ ДРУШТВА 

 
Разлог за увођење мере: 

 
Успостављањем континуиране сарадње са државним органима и организацијама 
цивилног друштва у виду размене информација и знања са циљем унапређења родне 
равноправности омогућава се једноставнија имплементација обавеза проистеклих из 
законских и подзаконских аката. 

 
 
Време за увођење мере: 

 
Континуирано. 

 
 
Начин спровођења и контроле спровођења мере: 

 
Спровођење ове мере се врши потписивањем разменом информација из области родне 
равноправности, одржавањем округлих столова и презентација, учествовањем на 
панелним дискусијама о искуствима у спровођењу родне равноправности. Контролу 
спровођења ове активности вршиће директор, као и лица које су одговорна за 
спровођење мера из Плана управљања ризицима. 

 
 
Престанак спровођења мере: 

 
Мера успостављања сарадње са државним органима и организацијама цивилног 
друштва је континуирана. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

4. ПОДАЦИ О ЛИЦИМА ОДГОВОРНИМ ЗА СПРОВОЂЕЊЕ 
МЕРА ИЗ ПЛАНА УПРАВЉАЊА РИЗИЦИМА 

 
 
 
Одговорна лица у спровођењу мера из Плана управљања ризицима 
 
 

Редни 
број 

Име и 
презиме 

Функција Телеф

он 
емаил 

1. Тамара 
Дапчевић 
Хаднађев 

Председница 
Одбора за 
доношење, 
спровођење и 
извештавање 
о плану 
управљања 
ризицима 

021/4
85377
1 

tamara.dapcevic@fins.uns.ac.rs 

2. Миленко 
Кошутић 

Лице за 
спровођење 
мера из 
области 
родне 
равноправнос

ти 

021/4
85380
9 

milenko.kosutic@fins.uns.ac.rs 

3. Татјана 
Пеулић 

Чланица 
Одбора 

021/4
85382
7 

tatjana.peulic@fins.uns.ac.rs 

4. Рада 
Јевтић 
Мучибабић 

Чланица 
Одбора 

021/4
85379
7 

rada.jevtic@fins.uns.ac.rs 

5. Никола 
Маравић 

Члан Одбора 021/4
85375
4 

nikola.maravic@fins.uns.ac.rs 

6. Добривој 
Касаповић 

Члан Одбора 021/4
85379
6 

dobrivoje.kasapovic@fins.uns.ac.
rs 

7. Александар 
Араповић 

Члан Одбора 021/4
85379
4 

aleksandar.arapovic@fins.uns.ac.
rs 

8. Миона 
Беловић 

Чланица 
Одбора 

02148
53751 

miona.belovic@fins.uns.ac.rs 

9. Зденка 
Марковић 

Чланица 
Одбора 

021/4
85374
4 

zdenka.markovic@fins.uns.ac.rs 

10. Станко 
Зељковић 

Члан Одбора 021/4
85377
7 

stanko.zeljkovic@fins.uns.ac.rs 

 
 



3AKJbYTIAK

Hayunu r.rgcrr,rryr 3a rpexpaM6eHe rexnonoruje y Honou Ca4y upervra rlprIKa3alroj nonuoj

crpyKTyprr 3arrocneHlrx uMa HeypaBnorex(eHy 3acryrlJbeHocr xeHcKor rroJla. Mefyrrarra,

au.rorr"*" na Irlncruryry nuje rvroryhe ycJIoBIITI{ noJIoM :rrvlTvr Aarur npe4rocr je.{HoM rIoJIy y

oAHocy Ha Apyru jep je ycnoB sa u:6op rpe cBera crpyKrypa nprajan.meurx KaHAI4Aara Ha

KoHKypc, Kao LI BpeAHoBaH,e 6uorpa$llje KaHAuAara.

paAra uocr vsa1ba poAHe paBHorrpaBHocrr{ y 6yayheu paAy opraHa }1 opraHI'I3aIIrIoHI'Ix

je4rauuqa Wncruryra gor.ru je uoacruqajna rrlepa aHraxoBalba eeher 6poja 3arocJIeHI'Ix

xeHa y opraHlrMa Aonorrrerba oAnyKa. Ocrau no4c:rrqajHe, AoHere cy u cneAehe nporpauc_re

Mepe:"(1) I4nrnlerraeuraquja poAHo ocerJbl,IBor jesura y ITHTepHI{M AoKyMeHTI'IMa; (2)

Iloxalame o6yxa, ceMI,IHapa v xou(fepenqfia za maqa xoja ce HiIJIa3e y opraHI'IMa

yrrpaBJEarr,a y Be3u ca poAHoM paBHorrpaBnoruhy; (3) YcrocraBJbarbe.capaArbe ca ApxaBHI'IM

opraHr.rMa, op.urrr.uqujawaqr"rrrro. ApyIrITBa patrLr AaJbe KoHTI{HyI{paHe eAyKalllrje cnux

3aIIooJIeHI,IX.

Cre nrepe cy AoHere ca qlrJr,eM KoHTr4HyI,IpaHor yuarlpelerra poAHe paRHolpaBHocrl{ y

Ha1q19* IrHcrl,Iryr 3a rlpexpaM6ene rexnonoruje y Honorvr CaAy.

Cnponofer*e Mepa ce Bprrr4 KoHTTIHyI{paHo Kpo3 rlpoqece ,{OHo[reBa oAJIyKa,

KBanrrrarr{Bnr.rM pI3BerrrraBarbeM oprana pyr<onofema o cB}IM 6urgrnrvr eJIeMeHTIaMa Be3aHI'IM

3a poAHy paBHorrpaBHocT, Kao r4 rrolr'r3arLeM cBecTrI Ko,{ 3arIocJIeHLIX O 3HaqaJy [pI'IMeHe

IIpr4HrIIAla pOAHe paBHorlpaBHocrl4.

KoHa.rHu qrrJr, roju ce x(eJrr{ uocr:uhra ycnajarrelt flnaHa yflpaBJbalra p]I3IrrIIrMa pr

cupoeoferreM Mepa roje cy y r6eMy HaBe,ueHe jecre 4a ce uoryhHocr Aa aobe lo rloBpe,(e

rrpr.rHul{rla poAHe paBHolpaBHocTI{ cBeAe Ha MI{H}IMyM i l

V 6ydyheu denoearuy nompeduo je npamumu llnau ynpallbotba pwuLltt^,ta KoKo 6u ce ouozyihuao

uriy*u*, odaees e urr r**o, orua uadne uuto z Muuucmapcmsa o cnpoao$ etuy. nnaHa.

3ABPIIIHE OAPEAEE

lllan cryrra Ha cHary AaHoM AoHorrrema I4 rloql{Ibe Aa ce upuruemyje oA AaHa AoHornerba.

flrau ce AocraBJba MranzcrapcrBy 3a JbyAcKa LI MaIsIrHcKa npaBa I4 ApyITITBoHI'I AI'IJaJIor.

flpeAnrafene Mepe ce clpoBoAe KoHTuHyr.rpaHo y roKy roArlHe I4 ocrBapeHl4 pe3ynTarl'I ce

gocranJ6ajy y BraAy useeruraja pecopHoM MrlHllcrapcrBy y poKoBpIMa npe4nufenrnN'r eaxehNN'I

flpanulunxoM o r{3paAr{ u crpoBobemy rrJlar{a ylrpaBJbalsa pzszqraMa oA roBpeAe IrpI4HrII'Ira

poAHe paBHorIpaBHocTI4

AT4PEKTOP

1

i
l

6.d. dupercmopa dp y6uu.ta IIIapuh

L

L



 

 

 

ПРИЛОЗИ 
I  – Одлука о именовању лица за спровођење мера из области родне 
равноправности 

 
 
      II – Одлука о усвајању Плана управљања ризицима од повреде принципа родне 
равноправности 



YHuaepsrrer y HoeoM CaAY

HAytlHH tlHCTlrlTYT
3A NPEXPAMEEHE
TEXHONOTNJE
v HoBOM GAtrv

lh,r'::"::t:;::l:r;;.:,: j'.' r.,. t, ,;;rii* iil,;tiuni,'i,.;it l
llcL;rt, i,.r,i!

Iipttnn,eno,

{)pranxiaunalalennrirua,

B.4. 4upexropa I4Hcrr4TYr a

.{p jby6zura lllaPuh

27, 12, ZfrZl

FIHS lpnl,
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Ilay.rttu rrHcruryr 3a [pexpau6ene rexuo'roruje y

Ilonou Caay
Iipoj:

llaryu:

Iia ocuony rrraHa 39. Craryra HayuHor r4Hcrr{ryra 3a rpexpaM6ene rexuonorrje y Horou

CaAy, a y Be3pI ca fl:ranolt poAHe paBHorpaBnocrl4 Vltcruryta oA 30'12'202I' ro'4IIHe, B'/I'

ir{r{peKropa Vlucruryt a xarta 27 . I 2 .2023 . roApIHe AoHocI4

oAJrvKv

1. 3atocnenra, Mzleuro KouyTI,Ih, rauenyje ce 3a nI'IUe 3a crlpoBobeme Mepa I'I3

o6lacru poAHe paBHorrpaBHocrr{ y Haymonr LIHCTI'ITyTy 3A rpexpaM6eHe

rexHonon4je y Honou caAy.

2. I4uenoraso Jrlrue 3a c[poBoberse Mepa H3 O6JIaCTI,I pOAHe paBHolpaBHocrl',I 3ajeAHO

ca oA6opoM 3a poAHy paBHorrpaBHocr, AyxHo je aa ce cTapa o rpI,IMeHI4 vI

rrolrrroB€Irby HarIeJIa poAHe paBHorIpaBHocTI'I y I'Iucrutyry'

/{oc'ranuru:
- I4MCHOBATIOM

- yrrepcolraJllrll4ocraje
- apxI4BI'r

/k

ffi$EHE www.fins.uns.ac.rs, fins@fins.uns.ac.rs

Lazaa 1, 21 000 Novi $ad, $rbijaBulevar cara
485 fax: +381 450 728



Yxraepsurer y HoeoM Ca,qY

HAYtlHl,l HHGTYITYT
3A NPEXPAMEEHE
TEXHONOTI/|JE
y HoBOM GAtrv

Ii,,,,,.,,,....-.,-,._ - .;,,'..,...,- 
Ilu,ru;t, i,aag

A- :rprrn** 27, 12, 20n

0prarx:autoilalefl iriifiua, %_
23FIHS
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Hayunra l{Hcrrrryr 3a npexpaM6eHe rexHoJrorrie y

Hoso*r Caay
Bpoj:

,{aryu:

I nvB1047 9

lla ocuony qJraHa 39. Craryra Hayunor HHCrL{ryra 3a [pexpaM6eue rexuonoruje y l{onou

Ca:ty u ,rurru 2. flpaeuttul{Ka o PBpatrv r crpoBobelby flnaHa yllpaBJtsalba pI43I'IquMa oA

rroBpeAe rpIIHUHra po71He paBHoIIpaBHocTII, B.A' Al'IpeKropa I4ncrI{Tyra p;ag,a 27'12'2023'

|ollr{He /{ol{oc!I

oAJrvKv

1. I4yeHyjy ce r{IaHoBH Og6opa 3a AoHoIIIeBe, c[poBoferre u I43BeIxTaBaILe o rlnaHy

ylpaBJbalLa pu3IIIII{Ma Hayuuor I'IHcTI'IryTa 3a IlpexpaM6ene rexnonoruje y Flonovr

Caay y cneAeheM cacraBy:

1. 4p Talrapa /]anuenr'Ih Xa4ualen, rpeAceAHI4IIa Oa6opa

2. 4p Tarjarra [IeYluh, r{rauulla

3. /lP Pala Jeerah Mym6a6uh, vlauraqa

4. l{axo;ta MaPanuh, ulau
5. /Jo6prnoj Kacanosuh, rrJIaHr'I

6. A:rerccalr71aP APauonuh, ulau
7. Ap Mu:renro KourYruh, '{JIaH
8. rp Muona llelonuh, r{raHulla

9. 3AeuIta MaPxonuh, rIJraHI4IIa

10. Crauxo 3emxonuh, u:rau

2. rl:rallosu oa60pa 3a loHollrel5e, crpoBofeire z rr3BeIUTaBarL'e o [JraIIy ylpaBJbarba

pri3r{rlI{Ma Hayuuor r4Hcrr{Tyra 3a rrpexpaM6eue rexsonoruje y Hoeon'r caay cY

lIa/lJIe)KHI4 I]a c[poBoAe IlpoueHy pII3pIKa oA noBpe.(e [pI,IHuI{na poAIIe

paBHorrpaBrroc.fr/r, crpoBo/Ie Mepe 3a cIIpeqaBaIIeM pu3rrKa rrpe4nufeHe ll:rasolt

yrpalrJbalbapw3urry}v.aoArloBpeAenpI'IHIIIrlapoAHepaBHOIIpaBHOcrI',Iy
irplaurberrr* poKoBr{Ma, Kao v la cauu6anajy fl.nan v usneuraje o IIJIaIIy

yIrpaBJLaH,apI{3I4UlIMaoAloBpeAerIpHHIIrIlapoAHepaBHolpaBIIOCTI'I'

f{ocranu'rn:
- uMeIIOBaHUM qJraHoBI'IMa I4 qnaH[IIaMa

- y IIepcoHaJrHI{ 4ocuje
- apxrrBn

I,Iucruryra
Jby6uura IIIaPuh

ilq" c te

ffi&HEE
www.fi ns.uns.ac.rs, fins@fi ns.uns ac.rs

00021 Sad,Novi SrbijaBulevar 1,Lazaracara
450 72Afax:485 3744;+381{0)21telefon:
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Vnueepsurer y HoeoM CaAY

HAyr,l H lrl lrl H CTl,l TyT
3A NPEXPAMEEHE
TEXHO'IOThJE
v HoBOM GAtrv

TEt(yhH PAL{yH 340-1 1 oo7o1 4-16,255-201031 0004498-47, 245'0000000053404-66

MATHLIH14 EPOJ 08865485 tllI4OPA EEflATHOCTVT2I9 nUE 104743019

Hay.ruu rrHcrrrryr 3a rrpexpaM6eHe rexHoJrorrje y
Honour Cary
Bpoj:2812
.{aryrvr: 29.12.2023.

Ha ocnony rrJraHa 19. 3arcona o poguoj paBHorpaBnocrr (,,Cn. ruacurax PC" 6poj 52121) ol
24. uaja202l. roAr{He ra llpanunur.rKa o vrcpa$r4 ra cnpono[eBy rIJIaHa yrIpaBJbaILa pIr3I'IqrMa

oA rroBpeAe rprHuprra poAHe paBHorpaBHocrlr (,,cn. ruacuux PCoo, 6p. 67122) B.A.

Anperff opa [4wcr wryt a AoHocL :

oAnvKv

Ycnaja ce Jl;ran ynpaBJbarr,a pr{3rrrlrrMa oA [oBpeAe rrpr{Hrlufla poAHe paBHorrpaBlrocrl'r

HayqHof rrHcTrrTyTa 3a rrpexpanr6ene rexno.nornje y Hononr Caxy

I4:r'cruryra
IIIaprah

At

E;TTT rrrrnrr {inc rrnq ,. rq finsdfins.uns.ac.fS

Bulevar
telefon:

1 Novicara Lazara 2{000 Sad, $rbija
450 728485 +381fax:3744,
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